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Jahresbericht des Prasidenten und des Geschéftsleiters

Der vorliegende Jahresbericht erscheint nun erst im August 2020 statt wie Ublicherweise
im Frahjahr. Covid-19 hat hier seine Spuren hinterlassen, darauf werden wir im
Jahresbericht 2020 ausfuhrlicher eingehen. Aktuell sind wir froh dartber, dass sich die
Pandemie-Phase in unserer Organisation bisher gut meistern liess, wenn auch mit
bedeutendem Mehraufwand. Nun zum eigentlichen Berichtsjahr 2019:

Laufend wachsen die nachgefragten Stunden nach Hilfe und Pflege. Im Berichtsjahr ist
es uns gut gelungen, unseren Personalbestand fortlaufend entsprechend dem Bedarf im
Bezirk aufzustocken. Dies trotz ausgetrocknetem Arbeitsmarkt. An dieser Stelle danken
wir allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aller Bereiche dafir, dass Sie sich fur die
Spitex Sense als Arbeitgeber entschieden haben.

Unsere Teams im Kerndienst werden von Jahr zu Jahr grosser. Der Qualifikationenmix
innerhalb eines Teams muss laufend neu austariert werden. Wir verweisen auf die
Ausfohrungen auf S. 5 zur Hilfe und Pflege. Die Leitung eines Teams wird
anspruchsvoller. Die Spitex Sense hat deshalb im 2019 einen weiteren Schritt gemacht,
um ihre Organisation im Hinblick auf die Herausforderungen im Gesundheitswesen a jour
zu halten. Per 1. April resp. 1. Juni konnten die beiden neu geschaffenen Stellen der
Leiterin Projekte und Leiterin Qualitat und Bildung besetzt werden.

Vorstand und Geschéftsleitung sind Uberzeugt, dass die fachlichen Anforderungen an
eine Spitexorganisation noch verstarkt vielfaltiger und komplexer werden. Ebenso gehen
wir von weiteren Veradnderungsprozessen im Gesundheitswesen aus, die zunehmend
rascher zu bewaltigen sind. Die beiden neu geschaffenen Stellenprofile verstarken die
Spitex Sense in diesen beiden Bereichen.

Die laufende Weiterentwicklung unserer Organisation ware nicht méglich, ohne den
Ruckhalt in den Gemeinden des Sensebezirks.

Unser Dank richtet sich deshalb an den Prasidenten, den Vorstand und den Geschafts-
leiter des Gesundheitsnetzes Sense. Wir kbnnen erneut auf ein Jahr der konstruktiven
Zusammenarbeit zurlckblicken. Herzlichen Dank auch an die Gemeindevertreter der
Sensler Gemeinden fur das uns entgegengebrachte Vertrauen.

Rainer Ducrey Hugo Baeriswyl
Prasident Geschéaftsleiter

Zaavd i
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Organigramm der SPITEX Sense giiltig ab 01.06.2019

General-

versammlung

Vorstand
Rainer Ducrey
Donat Riedo
Pascale Vaucher Mauron
Corinne Zosso

Prasidium, Personal

Finanzen & Rechnungswesen

Recht & Versicherungen
Vizeprasidium, Verbande

Leitung Projekte

Geschaftsleiter

| Leitung Qualitat und Bildung

Doris Ruckstuhl | Hugo Baeriswyl* Sonja Rappo

Hilfe & Pflege Mitarbeitende

— Team Flamatt — Pfleg_e und
Buchhaltung Monika Boschung* Hauswirtschaft

Erika Brandle

Yolanda Binz Hilfe & Pflege Mitarbeitende
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Rahel Luttge*

Administration
Helene Aebischer
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Franziska Luce*
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Carmen Grossrieder

Sandra Jenny
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Brigitte Schneuwly
Mirjam Tschiemer
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Hilfe & Pflege
Team Tafers Unterland
Bjorn Kltinsch*
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Pflege und
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Biorn Klinsch*
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Hilfe und Pflege
Abklarungsteam
Franziska Luce*
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Vaterberatung
Brigitte Gauch*

Beraterinnen

Notruftelefon
Sandra Jenny

Mitarbeitende
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Mahlzeitendienst
Brigitte Schneuwly

Fahrdienst
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Hilfe und Pflege

Entwicklung

Die Gesamtnachfrage nach Leistungen der Hilfe und Pflege entwickelte sich im
Berichtsjahr wieder entsprechend dem langjahrigenTrend. Der Unterschied zwischen
2018 und 2019 zeigt aber exemplarisch die Herausforderungen dieser
Wachstumsraten. Innerhalb der nachgefragten Leistungen gibt es von Jahr zu Jahr
grosse Unterschiede, was moglichst flexibel mit dem passenden Personalbestand
abzudecken ist.

Die Gesamtnachfrage gemessen an Stunden stieg um 3%. Innerhalb des
Leitungsmixes stieg aber der Bedarf an Behandlungspflege und Abklarung um 7%. Dies
wirkt sich auf der Personalmix aus. Der Gesamtbestand an Vollzeitstellen wuchs um
5.3%. Am starksten wuchs aber die Gruppe des dipl. Pflegepersonals: +9.6%.

Schliesslich wurden 2019 mit 1'105 Klientinnen und Klienten 9% mehr Personen betreut
als im Vorjahr.

Anzahl Klienten
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Verrechenbare Stunden
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Aus- und Weiterbildung

Weiterbildung

Um den aktuellen pflegerischen Anforderungen gerecht zu werden ist eine stetige
Weiterbildung unseres Personals notwendig. Im Berichtsjahr investierten wir rund 2900
Stunden in die Weiterbildung auf allen Qualifikationsstufen.

Ausbildung

Sekundarstufe Il: Im Jahr 2019 schlossen 3 Fachpersonen Gesundheit ihre Ausbildung
ab und erhielten das Eidgendssische Fahigkeitszeugnis, EFZ. Bei den Abschlussprufun-
gen waren unsere Berufsbildnerinnen als Expertinnen tatig. Wir bieten zurzeit 5 FAGE-
Lernenden einen Ausbildungsplatz an. Sie erhalten die praktische Ausbildung in der
Spitex-Organisation. Die Organisation der Arbeitswelten (ODA) bietet das Einiiben von
Tatigkeiten in den Uberbetrieblichen Kursen (UK) an und die theoretische Berufsbildung
erfolgt in der Berufsfachschule Gesundheit und Soziales in Grangeneuve.

Tertiarstufe: Die Begleitung und Unterstiitzung der Studierenden der Fachhochschule
fur Gesundheit Freiburg, welche in Kurzpraktika von 6-8 Wochen die praktische Arbeit
kennenlernen, ist fir uns immer wieder eine besondere Herausforderung. Je nach ihrem
Ausbildungsstand im ersten Semester oder kurz vor der Bachelor-Prifung, sind andere
Lernziele zu erreichen und damit andere Lernsituationen zu organisieren. 2019 konnten
wir insgesamt 50 Praktikumswochen fur Studierende an der FH Freiburg anbieten (Vor-
jahr: 78). Der markante Riuckgang der Praktikumswochen lasst sich aus unserer Sicht
auf die Schliessung der deutschsprachigen Abteilung an der Hochschule fir Gesundheit
Freiburg zurickfuhren. Diese bietet aktuell nur noch ein zweisprachiges Ausbildungspro-
gramm fur deutschsprachige Studierende an. Erfreulich ist, dass wir drei dieser
Studierenden in unserem Pflegefachpool anstellen konnten. Desweiteren kommen 13
Praktikumswochen hinzu, welche von einer Studierenden der FH Bern in unserer
Organisation absolviert wurden.

Projekte

Im Berichtsjahr wurden neu eingefihrt:
- Neues Materialkonzept aufgrund eines Bundesgerichtsentscheides zur
Finanzierung des Pflegematerials (MiGeL-Material)
- Elektronisches Klientendossier: Einfihrung des Verlaufsberichtes

Laufende Projekte:
- Elektronisches Klientendossier: Einfihrung weiterer Elemente Anfang 2020
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Mdatter- und Véterberatung

Im Jahr 2019 durften wir in 2365 Beratungen wiederum 578 Kinder aus 463 Familien
begleiten und unterstiitzen. Davon waren 197 Kinder zwischen 1 und 5 Jahre alt. Nach
dem eher geburtenschwachen Jahrgang 2018 mit 371 Geburten kamen im 2019 mit 411
Geburten im Sensebezirk seit 2015 wieder am meisten Kinder zur Welt.

Wie auch unsere Berufskolleginnen im restlichen Kanton, stellen wir fest, dass die Anzahl
Familien mit komplexen psychosozialen Schwierigkeiten, mit gesundheitlichen
Problemen oder auch mit Herausforderungen aufgrund ihres Migrationshintergrundes
von Jahr zu Jahr zunehmen. Diese Beratungssituationen fordern uns sehr und es ist von
grosser Wichtigkeit, sich mit den anderen involvierten Fachstellen zu vernetzen um eine
wirksame Betreuung der Familien zu gewahrleisten. Der regelméassige Austausch mit den
anderen Mdutterberaterinnen des Kantons hilft uns dabei genauso wie die
Zusammenarbeit mit den Hebammen, dem Jugendamt, dem Friedensgericht und den
Spitalern.

Im Mai 2019 hat unsere Mitarbeiterin Marianne Spring das berufsbegleitende
Nachdiplomstudium Mdtter- und Vaterberatung am Careum Weiterbildung in Aarau in
Angriff genommen. Sie wird diese umfassende und anspruchsvolle Ausbildung
voraussichtlich im Juni 2021 abschliessen.

Im November 2019 fuhrten wir einen 6ffentlichen Vortrag zum Thema «Mama und Papa
Perfect» durch, welcher auf grosses Interesse stiess und sowohl Eltern wie auch
Grosseltern ansprach.

Um den vielfaltigen fachlichen und menschlichen Anforderungen des Beratungsalltags
gerecht zu werden, bleibt auch die Weiterbildung von zentraler Bedeutung. Die
besuchten Weiterbildungen und Fachtagungen behandelten folgende Themenbereiche:
Sinnlichkeit und Sexualitat (Fachtagung SF MVB), Respektvoll begleiten, Immer
schneller immer besser — Perfektionismus in der Familie und Feedback.

STATISTIK Mutter- und Véaterberatung 2019 2018
Geburten 411 371
Telefonberatungen 596 581
E-Mail-Beratungen 229 199
Hausbesuche 394 542
Beratungen in der Beratungsstelle 1’068 996
Erstkontakte personlich (telefonisch) 78
Total Beratungseinheiten 2’365 2’318
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Beratungsschwerpunkte
(Anzahl Beratungen 2019)
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Pauschalentschadigung - Eine Anerkennung an die pflegenden Angehérigen

Das Gesetz uber die Pauschalentschadigung bezweckt als eigentliches Ziel, einen
Heimeintritt einer Person zu verhindern, wenn diese zuhause gepflegt wird.

Als einer von drei Kantonen der Schweiz kennt Freiburg Pflegebeitrage als
Entschadigung an die pflegenden Angehérigen. Dabei muss der Pflegeaufwand ein
gewisses Ausmass erreichen. In Betracht gezogen werden pflegerische Verrichtungen
wie: An- und Auskleiden; sich hinsetzen, Aufstehen und Zubettgehen; Essen (nach der
Zubereitung); tagliche Korperpflege-, Baden; Benuitzen der Toilette; Fortbewegen, aber
auch Unterstitzung aufgrund einer chronischen Erkrankung, beispielsweise Demenz,
welche teilweise eine Betreuung rund um die Uhr bendétigt.

Der Pflegeaufwand wird in leicht, mittel, schwer und sehr schwer eingeteilt. Dieser
Abstufung folgend werden je nach Pflegeintensitdt drei Entschadigungsansatze
gesprochen: Fr. 15.00, Fr. 20.00 oder Fr. 25.00.

Die SPITEX Sense hat vom Gesundheitsnetz Sense den Auftrag, die eingegangenen
Antrage fur den Erhalt von Pflegebeitragen abzuklaren. Diese Abklarungen dienen der
Bezirkskommission fir Hilfe und Pflege zu Hause als Basis fur den Entscheid, ob und in
welcher Hohe die Auszahlung einer Pauschalentschadigung fir die pflegenden
Angehorigen erfolgt. Berechtigte Angehdorige reichen vierteljahrlich eine Abrechnung ein.
Diese wird von einer Spitex-Mitarbeiterin gepruft und die jeweilige Wohnsitzgemeinde
bezahlt die Beitrage an die pflegenden Angehdrigen aus.

Anzahl Dossiers
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Notruftelefon

Immer mehr Menschen leben allein,
erreichen ein hohes Alter
und méchten méglichst lange in den eigenen vier Wénden wohnen.

Wer zu Hause alleine lebt, will sich sicher und geborgen fihlen. Vor allem altere
Menschen mdchten bei einem Notfall schnell, einfach und flexibel kommunizieren. Das
Notruftelefon der SPITEX Sense kann in dieser Situation helfen. Mit der Ruftaste - am
Handgelenk oder um den Hals getragen - kann jederzeit ein Notruf ausgelost werden.
Der Beantwortungsdienst benachrichtigt sodann unverziglich jemanden aus dem
Verwandten- oder Bekanntenkreis. Zur Hilfeleistung begibt sich die personliche
Kontaktperson in die Wohnung der Kundin/des Kunden.

Der Betrieb der Zentrale und des Beantwortungsdienstes wird von der Firma Medicall
AG, Brittisellen, Tag und Nacht sichergestellt. Dadurch kénnen unsere Kundinnen und
Kunden von modernster Technologie profitieren.

Die Gerate werden von der SPITEX Sense in der gesamten Region Deutschfreiburg
installiert.

Anzahl Kunden (Stand per 31.12.)

160

140

120

100
80
60
40
20

0 -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Anzahl Monatsmieten
2'000

1'000
 TESEERERE B

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Seite 11 von 30



Uberall fiir alle

SPITEX

Jahresbericht 2019 Sense

Mahlzeitendienst

Der Mahlzeitendienst bietet alteren Menschen, die zuhause leben und nicht mehr in der
Lage sind selber zu kochen, eine gute Mdglichkeit, sich dennoch gesund und vollwertig
zu erndhren.

Dank der guten Zusammenarbeit mit unseren Partnern — dem Pflegeheim Maggenberg
und der Stiftung St. Wolfgang — kénnen abwechslungsreiche, schmackhafte und
ausgewogene Mahlzeiten in folgenden Gemeinden angeboten werden:

Alterswil, Bosingen, Dudingen, St. Antoni, St. Ursen, Schmitten, Tafers, Ueberstorf und
Wiinnewil-Flamatt.

Taglich bringen unsere Fahrerinnen und Fahrer das Mittagessen in speziellen
Warmhaltesets nach Hause. Ende 2019 waren 25 Mitarbeitende beschaftigt.

Anzahl Mahlzeiten
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Vereinsaktivitaten

Dank unserer rund 2800 Vereinsmitglieder und zahlreichen Gonnern und Spendern ist
es dem Verein mdglich, Aktivitaten zu entfalten, die Uber den Leistungsauftrag des
Gesundheitsnetzes hinausgehen.

Bereits zum sechsten Mal fihrten wir zusammen mit der Lungenliga Freiburg den Kurs
,sZufrieden und aktiv trotz chronischer Krankheit“ durch.

Im Rahmen unserer Vortragsreihe organisierten wir im Jahr 2019 zwei Anlasse:

Im Februar den Vortragsabend ,Chronischer Schmerz - Schmerzkrankheit?
Therapiemoglichkeiten®. Referenten: Herr Dr. med. Michael Krapf, Chefarzt HFR
Tafers, Facharzt f. Anasthesiologie, Schmerzspezialist SGSS und Frau Dr. med.
Anja M. Durrschnabel, Leitende Arztin HFR Tafers, Facharztin Anasthesiologie,
Schmerzspezialistin SGSS, Interventionelle Schmerztherapie SSIPM.

- Im November in unserem Dienstleistungsbereich Mutter- und Véaterberatung den
Vortragsabend ,Mama und Papa PERFEKT? Gut ist nicht gut genug ...wenn alles
perfekt sein muss®. Referentin: Frau Denise Piller Baeriswyl, Paar- und
Familienberaterin IKP.
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Bilanz per 31.12.2019
31.12.2019 31.12.2018

Aktiven

Umlaufvermdgen
Kassen 3131 5'825
PostFinance 12'043 13817
Bankguthaben 76'486 226'420

Total flissige Mittel 91'660  5.9% 246'063 17.6%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 584'373 664'481
Delkredere -25'500 -18'400
Debitoren ubrige 10'661 11'086

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 569'5633 36.5% 657'167  47.0%
Ausgleichskasse - 20'672
Gesundheitsnetz Sense 404'881 -

Total Ubrige kurzfristige Forderungen 404'881 25.9% 20672  15%
Vorrate Pflege-Material 18'333 16'727
Vorrate Buro-Material 1'000 1'000

Total Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 19'333  1.2% 17727 1.3%
Aktive Rechnungsabgrenzungen 281'977 232'525

Total aktive Rechnungsabgrenzungen 281'977 18.1% 232'525 16.6%

Total Umlaufvermdgen 1'367'384 87.6% 1'174'153  83.9%

Anlagevermogen
Kaution Wohnung 4'880 4'877
Schlisseldepot 150 150
Raiffeisenbank Anteilschein 200 200

Total Finanzanlagen 5230 0.3% 5'227  0.4%
Mobiliar und Einrichtungen 86'669 85'404
Bilromaschinen - 540
EDV 78'942 83'885
Kommunikationssysteme 23249 49'780

Total mobile Sachanlagen 188'860 12.1% 219'608 15.7%

Total Anlagevermdgen 194'090 12.4% 224'836  16.1%

Total Aktiven 1'561'474  100% 1'398'989  100%
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Bilanz per 31.12.2019
31.12.2019 31.12.2018
Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 76'934 57'463
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 76'934  4.9% 57'463  4.1%
Raiffeisenbank Kontokorrent Ueberstorf 357'766 -
BVG-Versicherung 1'103 950
Total kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 358'868 23.0% 950 0.1%
Lohnzahlungen 42'955 28'945
Ausgleichskasse 8718 -
Unfall-Versicherung 18769 7'987
Krankentaggeld-Versicherung 24'659 9'626
Quellensteuer 67 -
Gesundheitsnetz Sense - 60'349
Total ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 95'169  6.1% 106'906  7.6%
Doppelzahlungen von Debitoren 377 730
Passive Rechnungsabgrenzungen 35753 31723
Ruckstellungen EDV Projekt 85377 132'700
Rickstellungen Personal 400329 652'455
Total passive Rechnungsabgr., kurzfr. Rickstellungen 521'837 33.4% 817'608 58.4%
Total kurzfristiges Fremdkapital 1'052'808 67.4% 982'927  70.3%
Langfristiges Fremdkapital
Rickstellungen Notruftelefon 62'090 58021
Legat Mditter-, Véaterberatung 14'641 14'641
Innovationsfonds 122'305 37'305
Sozialfonds 51'065 51'065
Total langfristiges Fremdkapital und Fonds 250'101 16.0% 161'031 11.5%
Total Fremdkapital 1'302'909  83.4% 1'143'958  81.8%
Eigenkapital
Vereinsvermogen 255'030 254'834
Jahresgewinn 3534 196
Total Eigenkapital 258'565 16.6% 255'030 18.2%
Total Passiven 1'661'474  100% 1'398'989  100%
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Hilfe und Pflege (Kerndienste)

Rechnung 2019

Budget 2019

Rechnung 2018

AUFWAND
3 Personalaufwand 8'358'368 8'412'360 7'817'762
31 Besoldung Pflege, Betreuung und Hauswirtschaft 6'577'383 6'709'450 6'265'215
33 Besoldung Fihrung und Verwaltung 543'625 469'250 438'510
37 Sozialleistungen 1'145'503 1'093'290 1'005'841
38 Arbeitsleistung Dritter 10233 12'000 13'087
39 Personalnebenaufwand 81'625 128'370 95'109
4 Sach-und Transportaufwand 425'055 463'690 385'554
40 medizinischer Bedarf 86'364 122'940 52777
43 Fahrzeug und Transportaufwand 338'690 340'750 332'777
5 sonstiger Betriebsaufwand 544'714 551'650 570'013
53 Unterhalt und Reparaturen 7'592 7'000 20'481
54 Anschaffungen 87'143 100'600 85'607
55 Raumaufwand 144'512 145'700 144'313
57 Verwaltungs-, EDV-, Werbeaufwand 222'447 207'350 235'463
58 Versicherungspramien, Gebuihren, Finanzaufwand 39'950 45'750 39'266
59 Uebriger Betriebsaufwand 53'897 56'700 55'823
5 Umlage Zentrums-, Fuhrungs-, Administrationskosten -10'825 -11'450 -10'940
Total Aufwand 9'328'137 9'427'700 8'773'329
ERTRAG
6 Betriebsertrag
60 Einnahmen aus Pflege, Betreuung, Hauswirtschaft 4'229'434 4'290'910 4'087'932
62 Einnahmen aus Leistungen fiir andere Organisationen 21'445 24'000 34'670
65 Einnahmen aus Material und Vermietung 14'910 11'800 16'207
66 Kapitalzinsertrag 21 50 202
69 Subventionen, Beitrage, Spenden - - -
Gemeinde 3'972'464 3'952'740 3'496'612
Kanton 1'160'889 1'148'200 1'088'038
80 Ausserordentlicher Erfolg -71'025 - 49'668
Total Ertrag 9'328'137 9'427'700 8'773'329
Anzahl Einwohner 43409 43409 43196
Betriebskostenuberschuss pro Einwohner fur Kerndienste 91.51 91.06 80.95
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Miutter-, Vaterberatung

Rechnung 2019

Budget 2019

Rechnung 2018

3 Personalaufwand 295'080 299'970 277'563
32 Besoldung Miitter-, Vaterberatung 230'950 236'000 236'329
33 Besoldung Fihrung und Verwaltung 1'406 1'400 958
37 Sozialleistungen 40'390 39'920 38'742
39 Personalnebenaufwand 22'333 22'650 1'533
4 Sach-und Transportaufwand 5'962 7'800 7'341
40 Material 62 300 16
43 Fahrzeug und Transportaufwand 5'900 7'500 7'325
5 sonstiger Betriebsaufwand 14'894 13'880 13'797
53 Unterhalt Reparaturen - - 340
54 Anschaffungen 3'495 3'235 2'972
55 Raumaufwand 2'693 2'695 2'693
57 Verwaltungs-, EDV-, Werbeaufwand 56535 4'550 4'720
58 Versicherungspramien, Gebuhren, Finanzaufwand 300 300 300
59 Uebriger Betriebsaufwand - - 44
5 Umlage Zentrums-, Fuhrungs-, Administrationskosten 2'872 3'100 2'729
Total Aufwand 315'936 321'650 298'701
ERTRAG
66 Kapitalzinsertrag - - -
69 Subventionen, Beitrdge, Spenden
Gemeinde 248'641 252'090 232'160
Kanton 43'675 45'260 45'260
Mitglieder / Spenden 18'120 18'800 15'781
Loterie Romande 5'500 5'500 5'500
Total Ertrag 315'936 321'650 298'701
Anzahl Einwohner 43409 43409 43196
Betriebskostenuberschuss pro Einwohner fur Mitter-, Vaterberatung 5.73 5.81 5.37

Mit Unterstltzung der
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Uberall fiir alle

SPITEX

Sense

Pauschalentschadigung

Rechnung 2019

Budget 2019

Rechnung 2018

31 Besoldung Kerndienste - Abklarungen 21141 23'470 22'306
33 Besoldung Fihrung und Verwaltung 8'614 11'740 9'477
37 Sozalleistungen 4'832 5'450 4'827
43 Fahrzeug und Transportaufwand 2'067 1'100 1'624
57 Verwaltungs-, EDV-, Werbeaufwand 849 500 402
5 Umlage Zentrums-, Fuhrungs-, Administrationskosten 3'088 3'640 3'063
Total Aufwand 40'592 45'900 41'699
616 Ertrage Bezirkskommission 4'669 5'400 5'600
693 Entschadigung fiir Pauschalentschadigungsabklarungen 8'850 10'550 10'400
Gemeindebeitrage 27'073 29'950 25'699
80 a.o. Aufwand - - -
Total Ertrag 40'592 45'900 41'699
Anzahl Einwohner 43409 43409 43196
Betriebskostentiberschuss pro Einwohner fir PE 0.62 0.69 0.59

Mahlzeitendienst

Rechnung 2019

Budget 2019

Rechnung 2018

32 Besoldung Mahlzeitendienst 83977 95'850 90'947
33 Besoldung Fihrung und Verwaltung 15'454 13'180 13'240
37 Sozalleistungen 4'983 4'150 4'424
38 Arbeitsleistung Dritter 4'681 1'650 1'947
39 Personalnebenaufwand 1778 2'860 1'164
41 Aufwand Mahizeitendienst 269'182 311'400 312'773
43 Fahrzeug- und Transportaufwand 29'247 36'500 30'804
57 Verwaltung-, EDV- und Werbeaufwand 1'579 100 -
5 Umlage Zentrums-, Fihrungs-, Administrationskosten 2'536 2'330 2'208
Total Aufwand 413'416 468'020 457'507
61 Ertrage Mahlzeitendienst 359'807 416'250 418'119
69 Spenden fur Mahlzeitendienst 500 500 500
Gemeindebeitrage 53'109 51'270 38'888
Total Ertrag 413'416 468'020 457'507
Anzahl Mahlzeiten 19449 22500 22601
Betriebskosteniiberschuss pro Mahlzeit 2.73 2.28 1.72
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Jahresbericht 2019

Notruftelefon

Rechnung 2019

Budget 2019

Rechnung 2018

32 Besoldung Notruftelefon 3'649 5'850 5'866
33 Fihrung-, Verwaltung 12'734 8'830 17'188
37 Sozalleistungen 2'352 1'990 3'004
38 Arbeitsleitung Dritter 31'425 26'200 31'862

39 Personalnebenaufwand - 200 -
43 Fahrzeug und Transportaufwand 916 1'600 1'292
53 Reparaturen Unterhalt 1'146 600 2'139
54 Aufwand fir Anlagenutzung 26'581 22'940 23'886
57 Verwaltungs-, EDV- und Werbeaufwand 253 400 1'417
59 Ubriger Aufwand - 80 176
5 Umlage Zentrums-, Fuhrungs-, Administrationskosten 1'688 1'190 2'039
Total Aufwand 80'643 69'880 88'869
61 Ertrage Notruftelefon 84'713 70'000 84'069
Total Ertrag 84'713 70'000 84'069
Gewinn Notruftelefon 4'070 120 -4'800

Verein

Rechnung 2019

Budget 2019

Rechnung 2018

31 Weiterentwicklung Dienstleistungen 94 40'440 626

33 Besoldung Fihrung- Verwaltung 7'453 14'080 14'701

37 Sozialleistungen 1'235 2'280 2'533

38 Arbeitsleistung Dritter - Projekt Socius 3'440 2'530 4'590

57 Verwaltung-, EDV- und Werbeaufwand 20'960 31'770 13'142

5 Umlage Zentrums-, Fihrungs-, Administrationskosten 642 1'190 901

5 Mitgliederverginstigungen bei Haushalteinsatzen 8'334 8'310 8'103

Total Aufwand 42'157 100'600 44'596

62 Einnahmen aus Leistungen fur and. Org. (Socius/Pat.sch.) 5'247 5'650 12'718

69 Mitgliederbeitrage 89'770 90'000 90'830

Spenden 35'675 15'000 26'245

Total Ertrag 130'692 110'650 129'792

Zuweisung Rickstellung EDV Projekt - 85'000
Zuweisung Ruckstellung Innovationsfonds 85'000 -

Gewinn Vereinsrechnung 3'534 10'050 196
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Jahresbericht 2019

Uberall fiir alle

SPITEX

Sense

Gesamt-Erfolgsrechnung SPITEX Sense

Rechnung 2019

Budget 2019

Rechnung 2018

AUFWAND
3 Personalaufwand 8'861'188 8'973'080 8'324'026
31 Besoldung Pflege, Betreuung und Hauswirtschaft 6'598'617 6'773'360 6'288'147
32 Besoldung andere Fachbereiche 318'476 337'700 333142
33 Besoldung Fihrung und Verwaltung 589'287 518'480 494'074
37 Sozialleistungen 1'199'294 1'147'080 1'059'372
38 Arbeitsleistung Dritter 49'779 42'380 51'486
39 Personalnebenaufwand 105'735 154'080 97'806
4 Sach-und Transportaufwand 732'429 822'090 739'388
40 medizinischer Bedarf 86'427 123'240 52'793
41 aufwand Mabhlzeitendienst 269'182 311'400 312773
43 Fahrzeug und Transportaufwand 376'820 387'450 373'822
5 sonstiger Betriebsaufwand 627'264 638'580 641'286
53 Unterhalt und Reparaturen 8'738 7'600 22'960
54 Anschaffungen 117'219 126'775 112'465
55 Raumaufwand 147'205 148'395 147'006
57 Verwaltungs-, EDV-, Werbeaufwand 251'623 244'670 255144
58 Versicherungspramien, Gebuhren, Finanzaufwand 40'250 46'050 39'566
59 Uebriger Betriebsaufwand 62'231 65'090 64'146
Total Aufwand 10'220'881 10'433'750 9'704'700
ERTRAG
6 Betriebsertrag
60 Einnahmen aus Pflege, Betreuung, Hauswirtschaft 4'229'434 4'290'910 4'087'932
61 Einnahmen andere Fachgebiete 449'188 491'650 507'788
62 Einnahmen aus Leistungen fir andere Organisationen 26'691 29'650 47'388
65 Einnahmen aus Material und Vermietung 14'910 11'800 16'207
66 Kapitalzinsertrag 21 50 202
69 Subventionen, Beitrage, Spenden - - -
Gemeinde 4'301'288 4'286'050 3'793'359
Kanton 1'204'564 1'193'460 1'133'298
Mitgliederbeitrage/Spenden 149'565 129'800 138'856
Diverse 8'850 10'550 10'400
80_ausserordentlicher Ertrag -71'025 - 49'668
Total Ertrag 10'313'485 10'443'920 9'785'097
Gewinn Total 92'604 10'170 80'396
Gewinn Notruftelefon 4'070 120 -4'800
Zuweisung Ruckstellung EDV Projekt - 85'000
Zuweisung Rickstellung Innovationsfonds 85'000 -
Gewinn Verein 3634 10'050 196
Total Gewinn 92'604 10'170 80'396
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Uberall fiir alle

SPITEX

Jahresbericht 2019 Sense

Verein SPITEX Sense, Tafers

Anhang zur Jahresrechnung 2019

2019 2018

1 Angaben liber den Verein
Name und Sitz

Verein SPITEX Sense
Spitalstrasse 1
1712 Tafers

Rechtsform

Verein, welcher nicht im Handelsregister eingetragen ist.

Rechtsgrundiagen .

Statuten vom 29.04.2015

Zweck

Der Verein organisiert und gewahrleistet fur die Bevodlkerung des Sensebezirks bei Krankheit, Unfall,
Behinderung und Sterben eine bedarfsorientierte Begleitung, Betreuung und Pflege zu Hause.

Er stellt Dienstleistungen sicher, die die Klienten unterstutzen, ihre Selbstandigkeit, Eigenaktivitat,
Integration und Selbstverantwortung in einem hohen Grad zu erhalten.

Der Verein bietet die Mutter- und Vaterberatung an. Er gewahrleistet die Beratung von Eltern und
stellvertretenden Erziehern in Fragen der Pflege, Erndhrung, Entwicklung sowie Erziehung von
Sauglingen und von Kleinkindern und unterstutzt gesundheitsférderndes Verhalten mittels Hausbesuchen,
Beratungen und Kursen.

Er ibernimmt, gemaéss Leistungsvertrag mit dem zusténdigen Gesundheitsnetz des Bezirks, die Organisation
und die Erfullung aller Aufgaben entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen.

Der Verein kann weitere nicht gesetzlich vorgeschriebene Dienste im ganzen Bezirk oder in einzelnen
Gemeinden anbieten.

Organe

Vorstand

Ducrey Rainer, Prasident, Personal/Fuhrung
vakant, Dienstleistungen, Bildung, Qualitat

Riedo Donat, Finanzen & Rechnungswesen
Vaucher Mauron Pascale, Recht & Versicherungen
Zosso Corinne, Vizeprasidium, Verbande

Revisionsstelle

axalta Revision AG, Dudingen

22.02.2020 Seite: 8
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Uberall fiir alle

SPITEX

Jahresbericht 2019 Sense

Verein SPITEX Sense, Tafers

Anhang zur Jahresrechnung 2019

2019 2018

24

2.2

23

3.1

Angewandte Rechnungslegungsgrundsiatze
Allgemein
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizer Gesetzes,

insbesondere gemass den Artikeln tber die kaufmé&nnische Buchfuhrung und Rechnungslegung des
Obligationenrechts (Art. 957 bis 962 OR) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom Vorstand Schatzungen und Beurteilungen, welche die Hohe der
ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der
Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Ertrage der Berichtsperiode beeinflussen kénnten. Der Vorstand
entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen Uber die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen
Bewertungs- und Bilanzierungsspielrdume. Zum Wohle des Vereins kdnnen dabei im Rahmen des
Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Ruckstellungen tUber das betriebswirtschaftlich
bendétigte Ausmass hinaus gebildet werden.

Bewertung zu Marktpreisen
Es werden keine Positionen zu Marktpreisen bewertet. Entsprechend besteht auch keine
Wertschwankungsreserve.

Bilanzierung von Leasinggeschiften

Die Gesellschaft verfugt nur Uber operative Leasingvertrage. Die Raten werden direkt in der Erfolgsrechnung
belastet. Die ausstehenden Raten werden unter Punkt 8 ausgewiesen.

Angaben, Aufschliisselungen und Erlduterungen zu Positionen der Jahresrechnung

Aktiven
Fliissige Mittel

Die Flussigen Mittel werden zum Nominalwert bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / Gibrige kurzfristige Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nominalwert bewertet.

- Forderung > 5 Monate 100% 100%

- Forderung 4 - 5 Monate 50% 50%

- Forderung 3 Monate 25% 25%

- Restliche Forderungen 1 - 2 Monate 2% 2%

AN

Die ubrigen kurzfristigen Forderungen werden zum Nominalwert bewertet. ,// PR

P Pt 5,
b
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SPITEX

Jahresbericht 2019 Sense

Verein SPITEX Sense, Tafers

Anhang zur Jahresrechnung 2019

2019 2018

3.2

Vorréte

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zum letzten bezahiten Einstandspreis oder dem tieferen Marktwert
(Niederswertprinzip).

Aktive Rechnungsabgrenzungen

In den aktiven Rechnungsabgrenzungen werden im Voraus bezahlte Aufwendungen, zu viel bezahlte
Aufwendungen und noch nicht erhaltene Ertrége erfasst. Sie werden zum Nominalwert bewertet.

Kantonsbeitrage 258'735 196'152
Personalaufwand 18'391 27'537
Sach- und Transportaufwand 1'304 642
Sonstiger Betriebsaufwand 3'546 4'793
Betriebsertrag - 3'400
Total 281'977 232'525

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zum Nominalwert bewertet.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzuglich angemessener Abschreibungen bewertet.
Das heisst im Detail:

- Mobiliar und Einrichtungen linear 10 Jahre 10 Jahre
- Buromaschinen linear 5 Jahre 5 Jahre
- EDV linear 3 Jahre 3 Jahre
- Kommunikationssysteme linear 3 Jahre 3 Jahre
Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen / tibrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nominalwert bewertet.
Die ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bewertet.

?\e\l'\SlOn@/ =~
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SPITEX

Jahresbericht 2019 Sense

Verein SPITEX Sense, Tafers
Anhang zur Jahresrechnung 2019

2019 2018
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Die kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bewertet.
Raiffeisenbank Ueberstorf 357'766 -
Laufzeit: unbefristet
Zinssatz bis 150'000 3.50% 3.50%
Zinssatz ab 150'000 4.00% 4.00%
Riuckzahlung: n/a
Kreditlimite 800'000 800'000
Total 357'766 -

Passive Rechnungsabgrenzungen

In den passiven Rechnungsabgrenzungen werden im Voraus erhaltene Ertrage, zu viel erhaltene Ertrage und
noch nicht bezahlte Aufwendungen erfasst. Sie werden zum Nominalwert bewertet.

Personalaufwand 27'180 22'227
Sach- und Transportaufwand 3'735 2'347
Sonstiger Betriebsaufwand 2'820 2'871
Betriebsertrag 2'017 4'278
Total 35'753 31'723
Riickstellung EDV-Projekt
Stand 01.01. 132'700 55'000
Verwendung Ruckstellung (Lohnaufand) -41'263 -33'210
Erhéhung Ruckstellung (EDV-Kosten) - 38'560
Verwendung Ruckstellung (EDV-Kosten) -6'060 -12'650
Zuweisung aus Gewinn Vereinsrechnung - 85'000
Stand 31.12. 85'377 132'700
Fonds
Rickstellung Notruftelefon
Stand 01.01. 58'021 83'521
Peps Einfuhrung - Sachkosten - -6'061
Peps Einfuhrung - Lohnaufwand - -14'639
Zuweisung/Entnahme Erfolg 4'070 -4'800
Stand 31.12. 62'090 58'021
/‘?m
X2 e
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Verein SPITEX Sense, Tafers
Anhang zur Jahresrechnung 2019

2019 2018
Legat Miitter-, Viterberatung
Stand 01.01. 14'641 14'641
Verbrauchte Betrage = =
Stand 31.12. 14'641 14'641
Innovationsfonds
Stand 01.01. 37'305 37'305
Zuweisung aus Gewinn Vereinsrechnung 85'000 -
Stand 31.12. 122'305 37'305
Sozialfonds
Stand 01.01. 51'065 53'262
Ubernahme Rechnung - -2'196
Stand 31.12. 51'065 51'065
Eigenkaptial
Das Eigenkapital ist die Differenz zwischen den Aktiven und dem Fremdkapital (Residualgrésse).

3.3 Erfolgsrechnung
Die Erfassung von Ertragen erfolgt bei Ubergang von Nutzen und Gefahr.
Die Aufwendungen werden gleichzeitig zu den dazugehdorigen Ertréagen erfasst. Dabei wird das
Imparitatsprinzip berticksichtigt. Periodische Aufwendungen und Ertrage werden abgegrenzt.
Ausserordentliche, einmalige und periodenfremde Positionen
Kantonsbeitrag 2017 - Kerndienste - 49'668
Kantonsbeitrag 2018 - Kerndienste -71'025 -
Total -71'025 49'668
b
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Verein SPITEX Sense, Tafers
Anhang zur Jahresrechnung 2019
2019 2018

4 Nettoauflésung stiller Reserven (vor Steuern)

5 Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Kerndienste
Administration

Matter-, Vaterberatung
Mahlzeitendienst

4 Lernende

Anzahl Mitarbeiter in Personen

Kerndienste
Administration

Matter-, Vaterberatung
Mahlzeitendienst
Notruf

Raumpflege

Lernende

6 Beteiligungen

7 Eigene Anteile

8 Verbindlichkeiten aus Leasinggeschéften

Die nachfolgenden Angaben enthalten samtliche zu leistenden
Betrage einschliesslich Zinsen, Kosten und MWSt.

Nicht bilanziert
Falligkeit bis 1 Jahr
Falligkeit 2 bis 5 Jahre
Falligkeit uber 5 Jahre

Die Leasingverbindlichkeiten enthalten samtliche Betrage, da
nicht die Absicht besteht, diese zu kiindigen.

eNiSiong,,
s <

—

Langfristige Mietvertrage
Falligkeit bis 1 Jahr
Falligkeit 2 bis 5 Jahre
Falligkeit aber 5 Jahre

) Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

22.02.2020

vgl. Ruckstellungen

86.63
78.55
4.70

1.99
1.39

207

161

w ©

25

AN

keine

n/a

86'139
47'055
39'084

167'117
128'420
38'697

1'103

vgl. Ruckstellungen

81.94
74.59
3.86

1.99
1.50

183

139

W~

25

AWON

keine

n/a

120'578
48'412
72'167

186'437
128'420
58'017

950
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Verein SPITEX Sense, Tafers
Anhang zur Jahresrechnung 2019
2019 2018
10 Fur Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten keine keine
11 Aktiven zur Sicherung eigener Verpflichtungen
Kautionen 4'880 4'877
12 Eventualverbindlichkeiten keine keine
13 Beteiligungsrechte und Optionen n/a n/a
14 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine ausweispflichtigen Ereignisse bekannt.
15 Griinde des vorzeitigen Riicktritts der Revisionsstelle keine keine
16 Anleihensobligationen keine keine
17 Angaben zu Aufwertungen keine keine
m B Y
X2 g e 77
AN «7®
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aKalta

Revisionen AG

Bericht der Revisionsstelle

zur Eingeschriankten Revision
an die Mitgliederversammlung des

Verein Spitex Sense
1712 Tafers

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des
Verein Spitex Sense fiir das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Geschéftsjahr ge-
pruft.

Fur die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin be-
steht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestédtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderun-
gen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfullen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschréankten Revision. Da-
nach ist diese Revision so zu planen und durchzufihren, dass wesentliche Fehlaussagen in
der Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrédnkte Revision umfasst hauptséchlich
Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstdnden angemessene
Detailprifungen der beim gepriften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prufungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen
und weitere Prufungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Ge-
setzesverstésse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
missten, dass die Jahresrechnung mit einer Bilanzsumme von CHF 1'561'473.92 und ei-
nem Jahresgewinn von CHF 3'534.45 nicht Gesetz und Statuten entspricht.

Dudingen, 24. Februar 2020 axalta Re %i@\

ann im Finanz- und
nungswesen mit eidg. FA

Beilage: - Jahresrechnung bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang

—7— EXPERT Duensstrasse 1 | Postfach 15 | CH-3186 Dudingen | Tel. +41 26 505 11 00
L suisse Schulstrasse 1A | CH-2572 Sutz-Lattrigen | Tel. +41 32 505 11 00
d Company, revisionen@axalta.ch | www.axalta.org
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Unsere Fahrzeugsponsoren

Per 31.12.2019 bestand die Leasingflotte der SPITEX Sense aus 12 Fahrzeugen.

Ein Sponsoringkonzept sieht vor, pro Fahrzeug einem bis zwei Sponsoren die Moglichkeit
zu bieten, mit dem Firmenlogo auf dem Fahrzeug prasent zu sein und die Unterstitzung
fur die SPITEX Sense zu kommunizieren. Im vergangenen Jahr unterstutzten uns
folgende Firmen mit ihrem Sponsoringbeitrag:

Garage Julmy, Schmitten
Garage Raemy, Brunisried
Raiffeisenbank Freiburg-Ost
Raiffeisenbank Schwarzwasser
Raiffeisenbank Sense-Oberland
Raiffeisenbank Sensetal
Raiffeisenbank See-Lac

Wir danken ihnen recht herzlich fur ihren Beitrag.

Seite 29 von 30



Uberall fir alle
/’ SPITEX
Jahresbericht 2019 Sense

Verein SPITEX Sense
Spitalstrasse 1
1712 Tafers

Telefon 026 419 9555

Fax 026 419 95 50
Mail info@spitexsense.ch
Internet  www.spitexsense.ch

Offnungszeiten:

Montag bis Donnerstag
8:00-11:30 Uhr / 13:30-17:00 Uhr

Freitag
8:00-11:30 Uhr / 13:30-16:00 Uhr
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